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Allgemeines & Begriffe — Bauprojekt

» Projekt = Vorhaben, das im Wesentlichen durch die Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer Gesamtheit
gekennzeichnet ist (sieche DIN 69901)

- Zielvorgaben
- zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Begrenzungen
- Abgrenzungen gegenuber anderen Vorhaben
- projektspezifische Organisation

« Bauprojekt = Bauvorhaben, in dem ein Bauwerk in der Regel als Unikat errichtet wird
- Einmaligkeit
- Neuartigkeit

- Komplexitat

- Interdisziplinaritat => i.d.R. Vielzahl an Projektbeteiligten —— i

(Flachengleichheit)

« wesentliche Faktoren bzw. Ressourcen
- Qualitat/Quantitat
- Kosten

- Termine (= Zeit)

THM @ Spezielle Anwendungsfelder / Industrielogistik Montanuniversitat Leoben
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Allgemeines & Begriffe — Baulogistik

» beschaftigt sich mit der speziellen Organisation von Baustellen
« verbindet folgende die betrieblichen Bereiche

- Koordination von Gewerken
- Lagerung
- Transportwesen
e zentrale Inhalte
- Versorgung des Projektes mit Baustoffen

- terminliche Koordinierung der Baustoffe zur Verarbeitung in dem zu erstellenden Bauwerk unterschiedlichster
Kategorien (Hochbau, Tiefbau, Stralden- und Brickenbau)

- ganzheitliche Planung (hier Ablaufplanung), Steuerung, Durchfihrung, Bereitstellung, Optimierung und Kontrolle
von Prozessen

- Ortsveranderung von Gutern, Personen und Transportmitteln und deren Umschlagplatze
- Sicherung des quantitativen und qualitativen Erfolgs von Bauprozessen

- Einsparung von Zeit-, Material- und Transportkosten
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Allgemeines & Begriffe — Baustellenlogistik

beschreibt das Produktionsflusskonzept einer Baustelle

« drei wesentliche Elemente
- Beschaffungslogistik
- Produktionslogistik

- Entsorgungslogistik

« frei nach E. Grosvenor Plowman: ,Baustellenlogistik heil3t, die Verfiigbarkeit des richtigen Gutes, in der
richtigen Menge, im richtigen Zustand, am richtigen Ort, zur richtigen Zeit, fiir den richtigen Kunden, zu
den richtigen Kosten zu sichern.”

» besondere Bedeutung der Logistik bei Bauprojekten: Projektablauf ist maf3geblich von der
termingerechten DurchfUhrung der einzelnen Lieferungen bestimmt
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Phasen & Beteiligte — Charakteristik eines
Bauprojektes

* hohe Komplexitat

» eng miteinander verflochtene Teilbereiche
- gestalterisch
- technisch
- konstruktiv
—  betrieblich

- organisatorisch

- stadtebaulich

- wirtschaftlich

- juristisch
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Phasen & Beteiligte — Phasenmodell (1/2)

Phasen der Objekterrichtung (gem. ©-Norm B 1801-1)

Entwurfs- Ausfiihrungs- il =502
nahme-
phase phase
phase

Projektphasen (gem. HO-PS)

PPH 3 PPH 5
Ausfiihrungs- P'f"' o) Projektab-
Ausfiihrung
vorbereitung schluss

Projektabwicklung
Projektentwicklu@ Objektnutzung
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Phasen & Beteiligte — Phasenmodell (2/2)

I
Vorentwurf |
Entwurf |
Einreich-
planung |
LV-Erstellung & ,?usﬁjhrungsplanung
Yergabe(n)
Ausfiihrung
Projektab-
I schluss
Planungsphasen Ausfiihrungsphasen

» Ausfuhrungsphase wird unterteilt, in
- Rohbau (z.B. Erdarbeiten, Betonbau, Stahlbau, etc.)
- Gebaudetechnischer Ausbau (TGA)

- Ausbau (z.B. Trockenbauarbeiten, Bodenlegearbeiten, Malerarbeiten, etc.)
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Phasen & Beteiligte — Planungsbeteiligte

Projekt- Projekt- Projekt- Nutzer-
leitung steuerung controlling koordination

s—
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Phasen & Beteiligte — Projektorganisation

Rechnungshof
(bei offentl. AGs)

Begleitende
Kontrolle
(bei offentl. AGs)

Auftraggeber-Ebene

Steuerungs-/Managementebene

Projekt-
controlling

Auftraggeber

(Bauherr)

Projekt-
leitung

Investoren
(Banken, etc.)

Behorden

Sonstige
(Rechtsanwalte, etc.)

Projekt-
steuerung

Statik /
Architekt Tragwerks-
planung

Technische
Gebaudeaus-
ristung

Konsulenten
(Bauphysik,
Brandschutz, etc.)

Bauaus-
Ortliche Bauaufsicht fiihrende

Heizung, Klima. Luftung,

Sanitar

Mess-/Steuer-/Regeltechn. ‘

Elektro, Beleuchtung ‘

moglicher Generalplaner

Planungssaule
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Unternehmen

Planungs- und Baumeisterarbeiten |
Baustellen- r—— ‘
koordination (BauKG) strichlegearbeten

Trockenbauarbeiten

etc.

maoglicher Generalunternehmer

Ausfiihrungsséaule

Folie 10



DR. THOMAS MATHOI
BAUPROJEKTMANAGEMENT

Methoden & Technologien — Informationslogistik

* Problemstellung
- Planen ist ein iterativer Prozess
- Vielzahl der am Planungsprozess Beteiligten
- Komplexitat des Bauprojektes

- Informationsfluss zwischen den Planern muss sichergestellt sein

1. Schleife 2. Schieife 3. Schieife

Architektur
Statik/Tragwerksplanung
Technische Gebaudeausriistung ] |
Fassadentechnik / /
Bauphysik
Brandschutz
USW.

ca. 4 bis 6 Wochen ca. 2 bis 3 Wochen v ca 2 Wochen
l

Vorentwurf

« LOsungsmaoglichkeit

- Virtueller Projektraum zur Informationsverteilung => www.projektraum.st

Melnungen, Notizen  Diskussionen Umfragen Kantakte Termine  Dokumente
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Methoden & Technologien — Planlieferlogistik

* Problemstellung
- Planungsvorlauf oftmals zu kurz

- vor Baubeginn konnen nicht alle Planunterlagen des
gesamten Bauwerks hergestellt werden

- baubegleitende Ausflihrungs- und Detailplanung

- rechtzeitiger Produktionsbeginn muss
abschnitts-/bauteilweise sichergestellt sein

« Losungsmoglichkeit
- Festlegen von verbindlichen Planlieferschienen

- Integration der Planlieferschienen in die
Ausfuhrungsterminplanung

THM @ Spezielle Anwendungsfelder / Industrielogistik Montanuniversitat Leoben
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Vorabzug Ausfiuhrungsplan
Architektur (Grundrisse)

TGA - Bauangaben
Architektur Ausfiihrungsplan an Statik

Freigabe Schalungsplane
durch Architektur

Versand Schal- und
Bewehrungspldne an Baustelle

Baubeginn / Start Ausfiihrung
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* Problemstellung

- hohe Anzahl an LKW's zum Verladen/Deponieren des
Erdaushubmaterials

- dadurch oftmals unwirtschaftliche Wartezeiten

- Stehzeiten flr Bagger und LKW (Muldenkipper) so
gering wie moglich halten

« Losungsmaoglichkeiten

- Optimierung des Ablaufes mit Hilfe der
Warteschlangentheorie aus OR

- entsprechende Dimensionierung der Anzahl an
Bagger/Radlader und LKW (Muldenkipper)

LKW

THM @ Spezielle Anwendungsfelder / Industrielogistik Montanuniversitét Leoben Pt
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Methoden & Technologien — Lagerflachen

* Problemstellung

- selten ausreichend Platz fiir Lagerflachen auf der Baustelle |
- Koordination der Lagerflachen aller Gewerke | \Fﬁ
- teilweise immenser Platzbedarf (z.B. Luftungsgerate) J"
|
|
- moglichst kurze Wege von der Lagerflache zum eigentliche Produktionsort f'
mussen sichergestellt sein F o |
Fa e S T %2
dighl’ _ =k o
« LOsungsmaoglichkeit
. ) FagsBde |
- Planung der Lagerflachen, Mannschafts- und Werkzeugcontainer -
V/ersofgling E
- Baustelleneinrichtungs- und Versorgungsplanung . i Il
|6rtlil:he Gegebenheiten z.B.: . B
- GroBe der BE-Flache o [
|— Topografie ¥
, - Versorgungsleitungen cfrgu ng
Bauzeit, z. B.: : - Infrastruktur iBE
- Ausfihrungsdauer | | - Geografische Zone

- Zwischenfristen
- Jahreszeiten

Bauleitung, Parkpldtze

Verfligbarkeit von I
BE-Elementen i
Bauwerksart und | - Eigener Bestand :
Bauwerksgeometrie, | - Kauf / Miete j

Magazin

z. B.: =
- Briickenbauwerk Sauvariahien iz Bicke: Betonmischanlage
- Taktschiebeverfahren
- Hochbau Eioan
- Linienbauwerk R
et - Fertigteile Bewehrung, Schalung

. . e yae Bilder aus GPEK-Prasentation von Prof. Motzko / TU Darmstadt
THM @ Spezielle Anwendungsfelder / Industrielogistik Montanuniversitat Leoben
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Projektbeispiel Einkaufszentrum

» Projekteckdaten/-vorgaben

GrundstlcksgrofRe: ca. 30.000 m?
18.000 m? effektive Shopnutzflache = vermietbare Flache
700 PKW Stellplatze (davon mindestens 450 Stellplatze Uberdacht)

Anlieferungszonen getrennt nach Lebensmittel und Sonstige
(z.B. Textil)

Ziel-Branchenmix: Lebensmittelhandel, Textil, Sportartikel,
Gastronomie

 Randbedingungen

Infrastruktur an den Grundsticksgrenzen vorhanden

Bebauung maximal dreigeschollig moglich (Hinweis: Abstandsbestimmungen)
VerkehrserschlieBung mit einem Kreisverkehr und einer das EKZ umlaufenden Stral3e
Verlegung einer bestehenden Stromleitung (25 kV)

Baugrund (tragfahiger Boden in einer Tiefe von ca. 15m, Grundwasser in einer Tiefe

THM @ Spezielle Anwendungsfelder / Industrielogistik Montanuniversitat Leoben
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Projektbeispiel Einkaufszentrum

» Herausforderungen / Besonderheiten
- Slowenien
- Projektabwicklung mit Generalunternehmer
- Baugrundverhaltnisse, Erdbau
- knapper Zeitplan
- aufwandige Genehmigungsprozesse
- laufend wechselnde, geanderte Anforderungen durch Mieter

- zusatzliche InfrastrukturmalRnahmen

THM @ Spezielle Anwendungsfelder / Industrielogistik Montanuniversitat Leoben
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Nr. Vorgangsname | Dauer Anfang Ende
T |interspar 80 Tage?, MWon 020309 Fre 19.06.09
ERED 90Tage?|  Fre 06.03.09| Don 09.07.09 .4
102 |New Yorker 119 Tage?|  Mon 09.03.09| Don 20.08.09
146 |Vagele 83 Tage| Mon09.03.09) Don 09.07.09 .
[(166 |H&M 99 Tage| Mon 09.03.09) Don 23.07.09
[ 273 | Aligemeinfiachen 144Tage?|  Mon 02.03.08| Don 17.09.09
214 Férdertechnik 60Tage? Mon 06.04.09 Fre 26.06.09 v
275 Ralltreppen 20Tage?  Mon0106.08 Fre 26.06.09 ]
276 | Aufzlige E0Tage? Mon060409 Fre 26.06.09 ]
[(Z77 | Mall1.0G 90 Tage?| Mon 02.03.09| Fre 03.07.09 v
218 UK-Portale 25Tage?  Mon2004.08) Fre220508) 100% 100%
218 | Estrich 10Tage?| Mon 270409 Fre080509 100%
220 Anpassungen Estrich Portale + Restiachen 10Tage?  Mon 180508 Fre 22.0509 0%
2| HKLS/E Rohinst 44Tage? Mon0203.09 Deon300409) 100%
[22Z | Trockenbau-Decke 35Tage?  Mon 200409 Fre 050609 0%
F7E] HKLSE Komplettierung 45Tage?  Mon (040509 Fre 03.07.09 10%
24 Spachtein+Malen 30Tage?  Mon 040509 Fre 120609 50%
25| Gelander 15Tage?| Mon 180508 Fre 050609 0%
2% | Bodenleger 15Tage?  Mon 080603 Fre 26.0609 0%
[(227 | Mall20G 90 Tage?  Mon 02.03.08| Fre 03.07.09 % ]
226 UK-Portale 25Tage?  Mon200408 Fre220509) 100% 100% —|
75| Estrich 10Tage?  Mon27.0409 Fre 08.0509 0% =
(30| Anpassungen Estrich Portale + Restfiachen 10Tage?| Mon 180509 Fre 29.0509 10%
231 HKLS/E Rohinst 44Tage? Mon0203.09 Don 30.0409 D%
732 TrockenbauDecke 35Tage?| Mon 200409 Fre 050609 3%
73 HKLSE Komplettierung 45Tage?|  Mon (040509  Fre 03.07.09 10%
o5 Spachtein+Malen 30Tage?  Mon 040508 Fre 120609 0%
235 Gelander 15Tage?  Mon 18.05.08| Fre 05.06.09 0%
236 Bodenleger 15Tage?  Mon08.06.09 Fre 26.06.09 0% % [
237 Stiegenhauser 45 Tage? Mon 04.05.09 Fre 03.07.09 29% '
258 | Fliesenleger 25 Tage? Mon 04.05.09|  Fre 05.06.09 0%
238 Gelander 25Tage?| Mon250509 Fre 26.06.09 0%
240 ETechnikBeleuchtung 15Tage?  Mon 04.0508 Fre 22.0509 80%
241 Restarbeiten/Maler 20Tage?| Mon080609 Fre03.07.09 0% % [
[ZZ|  Hebenflachen TG+1.0G+2.0G 95Tage?| Mon 02.03.09| Fre 10.07.09 5T% vy
243 Wande Trockenbau 65Tage?  Mon(0203.08 Fre29.0509 D%
244 | Rohinstallation 40Tage?  Mon 160309, Fre080509, 100%
245 Estrich 40Tage?  Mon 1304.08  Fre 05.06.09 5%
[ 246 | Verfliesen 30Tage?| Mon040509| Fre 120609  45%
27| Abgeh. Decken 20Tage?| Mon250509 Fre 19.06.09 0%
248 Maler 20Tage?  Mon(01.06.09 Fre 26.06.09 0% % [ ]
245 | Komplettienung 20 Tage?  Mon 010609 Fre 260609 0% % [ ]
750 Tiren 5Tage?| Mon2206.09) Fre 26.06.09 0% 0%
25T | WC-Trennwénde 10Tage?  Mon 290609 Fre 10.07.09 0% [ |
[[252 | TG Freifiachen 70Tage? Mon 06.04.08| Fre 10.07.09 38% v
753 Untersicht 35Tage?| Mon27.0409 Fre 12.06.09
(254 | Grundleitungen 40Tage?  Mon 060409 Fre 200509
Feinplanie+Einfassungen 15 Tage? Mon 25.05.09 Fre 12.06.09
756 Asphalt 10Tage?  Mon08.06.03 Fre 19.06.09
357 Schiosserarbeiten 25Tage?  Mon 250508 Fre 26.06.09
258 Reinigen+Markieren 5 Tage? Mon 06.07.09  Fre 10.07.09 0% :l
[756 |  Aussenaniagen 88Tage?| Mon16.03.09) Mit15.07.09 y
[TZ60 | Unterbau+Feinplanie 60Tage| Mon1603.09) Fre05.06.09
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* Projekteckdaten/-vorgaben
- Generalsanierung und Erweiterung bestehendes L T ""I"I"'"HMIMH
Horsaalgebaude RN |-
- 3.070 m? Nutzflache M Imm

- ca. 1.200 Horsaalsitzplatze in 4 Horsalen und
zwei Seminarraumen

— |

- Kantine / Mensa

 Randbedingungen / Ziele
- Umsetzung von der Behorde eingeforderten Brandschutzmalinahmen
- Bauphysikalische Sanierung der Gebaudehdulle
- Erneuerung der Haustechnikanlagen
- Schaffung behindertengerechter Zuganglichkeit
- Adaptierung des Gebaudes fur Fremdnutzung insbesondere flr Kongresse und Messen

- Anpassung der Einrichtung und Ausstattung an sich geanderte Unterrichtsmittel/-methoden

THM @ Spezielle Anwendungsfelder / Industrielogistik Montanuniversitat Leoben
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Projektbeispiel Horsaalgebaude

- a--_
Stadtgemeinde BIG - 7 \
Legobon Bundesimmobilien- | Rektor :
gesellschaft mbH | Univ.-Prof. Dipl -ing. Dr
D s Berghod DI Gabriele Lsitner (BIG) | | Woithard Wegscheider | !
! 1
|
|
] = I'| Vizerektor (F&C
BIG-Objekt- e L | |
management s ng i I'| " Huber Biedermann | 1
DI Dieter Karrer (BIG) M SC P e ! 1
8IG) [ H
|| Gebiudes ||
1 Technik |
Projetktmanagement & | Dr. Franz Kliigl MBA 1
Projektleitung Bau : 1
Dr. Thomas Mathoi I 1
N Controlling :
I Andrea Reithmayr 1
Projektleitung "\ /I
Projektleitung E | | HKLS/MSR BEE o e v =
Markus Kainz (BIG) Ing. Michael Strohmaier Nutzer (MUL)
(BIG)
—————— > = ————— " o > = ————— e b= 4———=_
7 \ ’ A / \
§ Projektleitung | { Ortliche Bauaufsicht ! : Ausfilhrende Firmen !
1 Arch. DI Irene Kristiner : | Bmst. Ing. Michael Purgstaller : | gem. Anschriftenverzeichnis der OBA :
I | | | | 1
| . ! \ ! P i
TGA | | | ]
: Kﬁ::s';irt:rli:z;e Ing. Klemens Marakovits : : Fachbauleitung Fachbauleitung E- : : I
| | Oberleitung (HKLS,MSR) | || HKLS/MSR Technik ] |
Ing. Hermann Rebenek | i
: DI Kerstin Wissounig ng :Ef}‘ : ! Ing. Michael Weutz Ing. Wiliried Ogrisek : : |
I I | | I :
: I : [ | | 1
i | % | | 1
I Statik, Bisindachiits : | Baus?eflen i I '
| |Tragwerksplanung DI Norbert Rabl | [ koordination | I H
1 DI Robert Wend| Ing. Mag. Harald Kraus | | | Bmst. Ing. Michael | | I
: DI Pater Adanic | : Purgstaller | | 1
I | |
I | | | I :
] I | | | 1
| | | | | |
I Bauphysik Planungs- H | | | {
I Dr. Tomberger koordination | | | | 1
: DI Hannes Veitsberger DI Barbara Hollerer | : | | 1
. ————— = /J i I /J ‘\ i ,1
Generalplaner (Arch. Univ.-Prof. D. General-OBA (Kessler Bauausfiihrung
Hans Gangoly) Projektcontrolling GmbH)
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o LEGENDE
€5
> ) ..é. = Zubau Neu
@
SoQ Umbau Hérsaalgebéude
e
Gebdude Bestand
N<>S Ze =
E 35 ——  Grundgrenze
@@
oo I gesperrter
=]
> = Bauzaun wihrend Abbruch/Umbau
\
; = [ LY VL L T U, 00 e Bauzaun wihrend Zubau & Fassadenarbelten
ffffffff Bauzaun wihrend Liftelnbau

Baustellenzufahrt

v Baustellenzugang
&

Keln Zugang zum/vom Hauptgebaude moglch!

Materiaglgestar

'2 Keln Zugang zum/vom Hi lIschen Gebdude miglich!

AUSTELLENZUGANG

Keln Zugang vom/zum Erdtlgebdudel
(liber alle Geschosse gesperrt)

Keln Zugang vom/zum Chemlegebdude!
(Uber alle Geschosse gesperrt, AUSSER Wartungszugang flir Befugte im KG)

Notausgang Chemlegebdude/ + Errlch P
wahrend Arbelten am Dach

Elngang Chemlegebdude

| 5 =g

Notausgang Erdélgeb&udel + Errlchtung Passagegerlist
wahrend Arbelten am Dach

Elngang Erddlgebiude

H:; I Hiittenménnlsches Gebdude

Elngang Hilttenmannlsches Gebdude
Elngang Werkshalle A
Eingang Werkshalle B
Eingang Werkshalle C

Elngang Werkshalle D

&aa
[ B
v+
v
v+
A 4
v
v Elngang Hittenmannlsches Gebdude/ Werkstétte
v
v
v
v
v
—»>

3uchmiill

Durchfahrt fiir Rettung und Feuerwehr
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BAUPROJEKTMANAGEMENT

... vielen Dank fur die Aufmerksamkeit ...

... fur Ihre Fragen stehe ich gerne zur Verfiigung!

Dr. Thomas Mathoi
Teichhofweg 47

8044 Graz

t +43 (0)316 225073

f +43 (0)316 225073-15
e office@mathoi.at

i www.mathoi.at
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