
Durchgängiges Kostenmanagement 
bei Bauprojekten



Prozessfamilie Kostenmanagement



Kostenkreislauf
Kostenplanung

KostenverfolgungKostenfeststellung



Genauigkeitsanforderungen
• ... sind nicht genormt!

• ... sind nicht gesetzlich geregelt“

• ... sind im Anlassfall individuell zu vereinbaren!

max. 5% max. 5% max. 5%

Beispiel(e):



Kostenkennwerte

• Kostenkennwert:  Wert, der das Verhältnis von Kosten zu einer 
Bezugseinheit (z. B. Grundflächen, Rauminhalte, Kostenbereiche, Elemente, 
Leistungen, etc.) darstellt

• Kostenrichtwert: fortgeschriebener/valorisierter Wert, der das Verhältnis von 
Kosten zu einer Bezugseinheit darstellt

Kostenkennwert + Kostenanpassung/-forschreibung → Kostenrichtwert

→ d.h.

Kostenkennwerte … vergangenheitsbezogen

Kostenrichtwerte … zukunftsbezogen



Kostenkennwerte



Kostenkennwerte



Kostenkennwerte

• Kostenkennwerte sind vielen Einflüssen ausgesetzt → VORSICHT!!!

• Markt / Konjunktur

• Kalkulationstechnik

• Aktualität

• Vergleichbarkeit



Reserven



Reserven

RGes = UB/V + T + BW/E +NW/E

• Strukturierung der Reserven (R)

• Unbekanntes & Unvorhergesehenes (UB/V)

• Teuerungen (T)

• Bauherrenwünsche/-entscheidungen (BW/E)

• Nutzerwünsche/-entscheidungen (NW/E)



Reserven

• gewerkeweise Abschätzung der erforderlichen Reserve (RERF) in der 
Ausführungsvorbereitungs- und Ausführungsphase



Reserven
• schematische Entwicklung der Reserve über die Projektzeitachse
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Reserven

• Ermittlung der „frei verfügbaren“ Reserven (RFV)

RFV = RGES - (RERF + T + BW/E gebucht + NW/E gebucht)

Legende

• RGES ... Summe der budgetierten Reserven im Projekt (entweder für die Planungs- oder Ausführungsphase)

• RERF ... erforderliche Reserven gem. gewerkeweiser Berechnung

• T ... Teuerung

• BW/E gebucht ... Summe der bereits genehmigten und umgebuchten Bauherrenwünsche

• NW/E gebucht ... Summe der bereits genehmigten und umgebuchten Nutzerwünsche



Reserven
• transparente Umbuchung von genehmigten Projektänderungen



Reserven
• transparente Umbuchung von genehmigten Projektänderungen



Zum Abschluss ...

... herzlichen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

www.mathoi.at

www.bpm-blog.at

www.facebook.com/pages/BauProjektManagement-Blog/193723586183

http://twitter.com/thomas_mathoi

www.xing.com/profile/Thomas_Mathoi


