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Durchgdngiges Kostenmanagement
bei Bauprojekten

DR. THOMAS MATHOI
BAUPROJEKTMANAGEMENT




Prozessfamilie Kostenmanagement
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Kostenkreislauf

Kostenfeststellung

Kostenplanung

Kostenverfolgung
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Kostenkennwerte

e Kostenkennwert: Wert, der das Verhaltnis von Kosten zu einer
Bezugseinheit (z. B. Grundflachen, Rauminhalte, Kostenbereiche, Elemente,
Leistungen, etc.) darstellt

e Kostenrichtwert: fortgeschriebener/valorisierter Wert, der das Verhaltnis von
Kosten zu einer Bezugseinheit darstellt

Kostenkennwert + Kostenanpassung/-forschreibung — Kostenrichtwert
— d.h.
Kostenkennwerte ...

Kostenrichtwerte ...




Kostenkennwerte

Nutzungseinheitenbezogene
Kostenkennwerte

Flachen- & Kubaturbezogene
Kostenkennwerte

Prozentanteile als
Kostenkennwerte

Leistungsgruppenbezogene
Kostenkennwerte

Leistungspositionsbezogene
Kostenkennwerte

Elementbezogene
Kostenkennwerte

Kostenkennwerte




Kostenkennwerte

Kostenkennwerte fiir 1. Ebene Baugliederung

Anlage
Anlagetyp/Objektart gemaR Anlagegliederung
Objektdaten
Netto-Grundfléche NGF m?
Brutto-Grundfliche BGF m?
Brutto-Rauminhalt BRI m®
Kostendaten BWK BAK ERK GEK
Abk. Bauwerkskosten Baukosten Errichtungskosten Gesamtkosten
0 Grund GRD
1 AufschlieBung AUF
2 Bauwerk-Rohbau BWR ©
3 Bauwerk-Technik BWT 3 ] ] _
4 Bauwerk-Ausbau BWA © Leistungsgliederung Baugliederung
5  Einrichtung EIR 1. Ebene 2 Bauwerk-Rohbau 1. Ebene 2 Bauwerk-Rohbau
6 AuRenanlagen AAN 2. Ebene 2.HO7 LG Beton- und Stahlbetonarbeiten 2. Ebene 2D Horizontale Baukonstruktionen
7 Planungsleistungen PLL 3. Ebene 2.HO7... ULG Beton fiir Decken 3. Ebene 2D.01 Deckenkonstruktionen
8 Nebenleistungen NEL ULG Schalung fiir Decken
9 Reserven RES ULG Bewehrung
Total inkl. oder exkl. MwSt. EUR Lei sposition  Antell 2 Decke: m— = 3
Anteil in % 100 % 9 [E]: pro m* Decke: ttyp etondecke 30 cm, 120 kg/m
Beton fiir Decke
Kostenkennwert BWK BAK ERK 0,30 m® €100,-/m® = €30,
Bauwerkskosten Baukosten Errichtungsk«
Netto-Grundflsche EURM’>  NGF
Brutto-Grundflache EUR/m> BGF e Deckeznschalung ) _
: 3 1,0m €26,--/m° = €26,
Brutto-Rauminhalt EUR/m BRI
5 = Betondecke 30 cm, 120 kg/m®
Bewehrung (120 kg/m~)
120*0,3=36,0kg €1,--/kg = €36,--
Nebenpositionen
ca.8% €92-- = €8,
Kosten pro m” Decke €100, Kosten pro m* Decke €100,--




Kostenkennwerte

® Kostenkennwerte sind vielen Einflussen ausgesetzt —
® Markt / Konjunktur
e Kalkulationstechnik
® Aktualitat

® Vergleichbarkeit




Reserven

Bauwerks- Bau- Errichtungs- Gesamt-
kosten kosten kosten kosten
Baugliederung Abk. BWK BAK ERK GEK
0 Grund GRD
1 AufschlieBung AUF
2 Bauwerk-Rohbau BWR <
3 Bauwerk-Technik BWT (g
4 Bauwerk-Ausbau BWA | %
5 Einrichtung EIR
6 Aulenanlagen AAN
7 Planungsleistungen PLL
8 _Nebenleistungen NBL
9 Reserven RES




Reserven

RGes = UB/V + T + BW/E +NW/E

® Strukturierung der Reserven (R)
® Unbekanntes & Unvorhergesehenes (Usv)
® Teuerungen (T)
® Bauherrenwunsche/-entscheidungen (Bwe)

® Nutzerwunsche/-entscheidungen (Nwe)




Reserven

® gewerkeweise Abschatzung der erforderlichen Reserve (R«) in der
Ausfuhrungsvorbereitungs- und Ausfuhrungsphase

Reservean- erforderliche Re-

(Basis: Prognose) teil
€ 5.435.000,00
€ 4.200.000,00

Kosten Status

€ 210.000,00

5,00%

2.--.01 Baumeisterarbeiten

3.27.01 Fordertechnik, Aufzugsanlagen € 280.000,00 KOAN 10,00% € 28.000,00

4.31.01 Schlosserarbeiten € 435.000,00 KOBE 12,00% €52.200,00

4.37.01 Tischlerarbeiten € 124.000,00 KOBE 12,00% € 14.880,00
€ 396.000,00 KOBE 12,00% €47.520,00

4.39.01 Trockenbauarbeiten




Reserven

® schematische Entwicklung der Reserve uber die Projektzeitachse

RGES
Nwe R R R.,
- Noe Noo | PR Nor
— Bu Bue [ B Bue | | B
T T T T T T
U BIV U BIV U BIV RERF U BIV RERF
Kosten- Kosten- Kostenkontrolle Kostenkontrolle
berechnung anschlag (Fall 1: Rrv>0) (Fall 2: Rrv<0)
Planung Ausfiihrungs- Ausfiihrung
vorbereitung




Reserven

® Ermittlung der ,frei verfugbaren” Reserven (R.)

RFV - RGES - (RERF + T + BW/Egebucht + NW/Egebucht)

Legende
° Raes ... Summe der budgetierten Reserven im Projekt (entweder fiir die Planungs- oder Ausfiihrungsphase)
° Rerr ... erforderliche Reserven gem. gewerkeweiser Berechnung
° T .. Teuerung
° Bwie gebuche ... Summe der bereits genehmigten und umgebuchten Bauherrenwiinsche
° NWIE gebuche ... Summe der bereits genehmigten und umgebuchten Nutzerwiinsche




Reserven

® transparente Umbuchung von genehmigten Projektanderungen

Standard Einrichten Erweiterungen
Navigation 2 X || “Pprojektinderungen X ] ~ ||Projektdnderung a x
Projekt |Nummer| Projektanderung | Freigabe K Z|Angemelde1 z‘ Fre Status | genehmigt o
= & SIDOUN-Tower 145.440.00 295,600,00 - - =
: j — — ummer | PADD15 1 | THM 20101152
off Projekistruktur « | PAO0D1 | Entfall Klimaanlage Schulungsbereich 10000 -12000000, 01 L S
-8 Projektbeteiligte — Projektinderung | Parkett statt Linoleum }
&5 Kostenplanung [#- ¢ PADDD2 | Stitzmauer Hangsicherung 705 50.000,00 11 Beschreibung | N - - =
- . — chrei utz A h der Bodenbel3ge i
.,—gg ; . KK::enzu:I || PAO03 | Erweiterung HKLS Leistung 78.000.00 Birosumen im 2. und 3, Obergeschol
a4 [enrahmen ey - .
::_g 3. Kostenschatzung @ ;AOOOS iusatzllcht: Stutze& ;leefgarage : : 20.000,00| 0¢
75 4. Kostenberechnung | P PA0004 | Zusammenlegung Lieferantenaufziige 2 -42.000.00 Antragsteler | Ebert+ Parner [2] Datum 04112010 []
h-? 2a. Kostenrahmen VarB « PADODS | Aufristung Brandschutz 4.500,00 v W 12112010 [ZI
: | Kostenschatz 000, Datum | 12.11.
g Kostenziel 45 PAO007 | Steverung fir Lichtiuppel 23.000,00 —
1.% Projektanderungen — 5 3 Kl 1 Verursacher | WPB IE]
% Umbuchungen | PADO08 | Dammung Keller 6 000,00 0¢
9, -
R (e S e — e
= + ichtus it - .500, . = . .
gl Kostenkontrolle w_|v chienungsameren Freigabe Kosten 000|  Preisbasis [01.122010 [+]
= Kostenprognose B PAD011 | Zusatzliche Schiebetiren 4.600,00
i Finanzierungsplan 7@ PADD12  Anderung Raumtemperatur 4 -15.000,00 Mehr/Minder 151.700,00
i E?NChade"sevide'\Z £} PAO013 | Budgeterhdhung Fassade 5 70.000.00 Herstellkosten 151.700.00 Muwst. | 20,00%
1 inanzierung — . X
i Sicherstellungen | « | PADD14 | Nutzerwunsch Ausbau 2. 0G 50.000.001 0% Gruppierung E
Evidenzlisten < | PADD15 | Parkett statt Linoleum| 150.000.00| 2¢f Kategorie | Nutzerwunsch |Z|
i g::::e Gewerk | Beschreibung | Betrag | Bewertng | B| Terminauswirkung l keine ]
Archive 0.00
Projektvorlagen 9040 Reserve Nutzerentscheid 51.700 Anmerkung l ‘
3 Berichte 4500 Holzfullboden 700 Notiz | siche Aktnotiz THM 2010-6473

Projektanderungen J Dokumente




Reserven

® transparente Umbuchung von genehmigten Projektanderungen

z [———
@ T e o - COOR Baukostenmanagement o
Standard Einrichten Erweiterungen
Navigation A x B Projektanderungen /Budget xl -
P“?g“ lGewerJ Bezeichnung lKoste[Kost[ Plankosten ] WA % ]Wenanpassu[ Pro;ektandeml Umbuchmg ’aktuellw BungVorausvalonqu bewe™ |
=] SIDOUN-Tower - S
" ofF Projekistrutur (=] O 4500 | Holzfussboden 4 FL 350.000.00| 0.00%
88 Projektbeteiligte Beschreibung l Angemeldete I Bewertung l
% Igostenplanung Entfall Dopp e X 100,007
1. Kostenziel
@?’;2 Kostenrahmen HolzfulRbo [ g
?i KK:'eﬂsb;haiu"g Bezeichnung | Koste | Kost| Plankosten | WA % lWenanpassu| Proje Umbuchung |akluellesBudglVorausva|m3|‘bewc
i tenberechnung - .
? 92 Kostenrshmen VarB || O 4510 Fenster und Fenstertiren 4 FL 300 0.00% 313.500,00 0.00
,3: Kostenziel O 6130 | AuBenanlage 6 FL 120.000.00| 0.00% 120.000,00 0.00
@& Projektanderungen O 6580  Gartengestaltung/Landschafisba | 6 | FL 0.00% 000 [
R Umbuchungen @ | ©|7020 | Architektur 7 [EL | 12000000 000% 194.000,00 0,00
[2] Auftragsmanagement /@ 7100 | Statik 7 FL 50.000.00/  0.00% 62.400.00 0.00 B
~lial Kostenkontrolle © 7200 | Elektrotechnik 7 FL 70.000.00| 0.00% 0,00 70.000.00 0.00 g
&= Kostenprognose O 7210 HKLS 7 FL 105.000,00| 0,00% -12.400,00 23 200,00 0,00
L&l Finanzierungsplan — —— - — ——
i Bauschadensevidenz O 7230 | Brandschuiz 7 FL 50.000.00| 0.00% 0.00 2 0.00
@& Finanzierung O 7600 | Ortliche Bauaufsicht 7 EL 20.000.00| 0.00% 0 5 7 0.00
|8 Sicherstellungen © | 7610 | Projekisteverung-management | 7 |EL |  100.01 0.00% 0.00
I‘;; Evidenzlisten — - — .
35 Kontakte 08010 | Aligemein 8 | FL 0.00| 000% 0.00 0.00
{gg Banken O 8020 | Baunebenleistungen 8 FL 70.000.00| 0.00% 70.000.00 0.00
Q’C_hi::, . | © 8030 | Panungsnebenleistungen 8 FL 30,01 0.00% 0.00
o O | 9010 | Reservemittel Budget 9 BL 100.000.00| 0,00% 45.00000]  55.000.00 0.00
O 9020 | Reservemittel Steuerung 9 BL 110.000.00) 0.00% 0.00 09.000.00 0.00
O 9040  Reservemittel Nutzerentscheid 3 BL 500.0 &% 00| -1517 g 0.00




Zum Abschluss ...

. herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

www.mathoi.at
. www.bpm-blog.at

www.xing.com/profile/Thomas_Mathoi

www.facebook.com/pages/Bau ProjektManagement-Blog/ 193723586183

http://twitter.com/thomas_mathoi DR. THOMAS MATHOI
BAUPROJEKTMANAGEMENT




