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Begriffe & Definitionen

« verfolgen = nachlaufen = vergangenheitsbezogen

» Verfolgung = das Nachvollziehen eines Vorganges, zum Beispiel eine Ermittlung = in der Mathematik
und der Physik: Nachfuhrung (Tracking, Spurbildung) = Extraktion von Informationen Uber den Verlauf
der Bewegung und die Lage eines Objektes + Verminderung von Abweichungen (relative Fehlerdaten)

(Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/Verfolgung bzw. Tracking)

* Synonyme und analoge Begriffe zum Thema:

Kostenkontrolle (Def. It. ON B 1801-1: “Vergleichen aktueller Stédnde mit Vorgaben und friiheren Ermittlungen*)
Kostensteuerung (Def. It. ON B 1801-1: ,Eingreifen in die Planung zur Einhaltung von Vorgaben*)
Kostenverfolgung

Kostencontrolling

Soll-/Ist-Vergleich

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Begriffe & Definitionen — PMBoK-Guide

Praoject Cost
Management Overview

7.1 Estimate Costs

1 Inputs
1 Scope bassline
.2 Project schedule
.3 Human resource plan
4 Risk ragister
& Enterprise ervironmental
factors
6 Organizational process assets

2. Tools &Techniques
.1 Expert judgment
.2 Analogous estimating
.3 Parametric estimating
A4 Bottom-up estimating
.5 Thres-point estimates
6 Reserve aralysis
7 Costof quality
B Project maragerment

estimating software

9 Wendor bid analysis

3 Outputs
1 Activity cost estimates
.2 Basis of estimates
.2 Project document updates

A

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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7.2 Determine Bud get

1 Inputs
1 Activity cost estimates
2 Basis of estimates
3 Scope baseline
4 Project schedule
5 Resource calendars
S Contracts
.7 Organizational process assets

2 Tools & Tedhniques
.1 Cost aggregation
.2 Reserve analysis
3 Expert judgrment
4 Historical rel ationships
5 Funding limit reconciliation

2 Outputs
1 Cost performance baseline
2 Project funding requiremenrts
.3 Project document updates

M vy

7.3 Control Costs

1 Inputs
.1 Project maragement plan
.2 Project funding requirements
.3 Work performance informiation

A Organizational process assets

2 Tools &Techniques
.1 Eamed value management
.2 Forecasting
.3 To-complete performance
index (TCPI)
4 Performance reviews
.5 Wariance aralysis
£ Project maragement software

3 Qutputs

1 Work performance
measurements

.2 Budgetforecasts

.3 Organizational process assets
updates

4 Change requests

.5 Project maragement plan
updates

. Project document updates

o vy
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Begriffe & Definitionen — Kostenverfolgung

Kostenkontrolle = laufenden Soll-/Ist-Vergleich einer aktuellen mit einer friheren Kostenermittlung bzw.
den Budgetwerten

« Kostensteuerung = gezieltes Eingreifen in die Kostenentwicklung, insbesondere wenn Abweichungen
durch die Kostenkontrolle festgestellt werden

« Kostenprognose = Vorausberechnung der zu erwartenden Kosten zum Zeitpunkt der
Projektfertigstellung

 Kostenverfolgung = Kostenkontrolle + Kostensteuerung + Kostenprognose

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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* Entwurf (Grindruck) liegt seit 01.03.2009 vor
ENTWURF GNORM
- Einspruchsbehandlung hat am 29.04.2009 stattgefunden B 1801-1
- Geringfiigige Anderungen gegeniiber Entwurf wurden infolge remm—
Einspriche ubernommen
Bauprojekt- und Objektmanagement

- ONK hat Drucklegung einstimmig beschlossen Teil1: Objekterrichtung

* neue Bezeichnung: ,Bauprojekt- und Objektmanagement o rsnn P o o

Teil 1: Objekterrichtung*
» Beinhaltet nun Planungs- und Gliederungssysteme fur

Qualitatsplanung

Kostenplanung

Terminplanung

- ... keine Norm, die ,,nur” noch die Kostengliederung vorgibt!

Aufgrund von Stellungnahmen kann die endgiiitige Fassung dieser
‘ONORM vom voriiegenden Entwurf abweichen_
Stellungnahmen (schriftich) bis 2009-04-15 an das ON

* neue Gliederungssystematik

Medieninhaber und Hersteller ICs '91.010.01; 91.040.07; 93.080.01
Austrian Standards Institute/
. . Osterreichisches Normungsinstitut (ON)
Heinestralle 32, 1020 Wien
Anlangen-, Bau- und Leistungsgliederung e et o i 200 .o
pyTig istrian s e - Ersatz fir ONORM B 1801-1:1005-05

Alle Rechte vorbehalten. Nachdruck oder Vervieifal- ONORM B 1801-3-1000-07
tigung, Aufnahme auf oder in sonstige Medien oder ONORM B 180714189812
Datentrager nur mit Zustimmung gestattet!

- anstelle bisher planungs- und ausflhrungsorientierte Gliederung L = e S

‘Veerkauf von in- und suslandischen Normen und
Regelwerken durch
Austrian Standards plus GmbH

« eigenes Kapitel zur Kennwertbildung wurde integriert g

Internet: www.as-plus.at
24_Stunden-Webshop: www.as-pius. atishop

(vormals ON B 1801-3) R
THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Die neue O-Norm B 1801-1 — Gliederungssysteme

Anlagegliederung 2 Bauwerk-Rohbau

| ‘ 2A Allgemein

2A.01 Besondere Baustelleneinrichtung Einrichten, Vorhalten, Betreiben und Raumen besonders in Auf-

Baugliederung Leistungsgliederung trag gegebener Baustelleneinrichtung
2A.02 Aligemeine SicherungsmalRnahmen Sicherungsmafnahmen an bestehenden Bauwerken, z. B. Unter-
. . . fangungen, Abstutzungen, Gertistungen
Baugliederung Leistungsgliederung 2A.03  Sonstiges zu Bauwerk-Rohbau Sonstige allgemeine MaRnahmen zu Bauwerk-Rohbau
1. Ebene 1. Ebene
2B Erdarbeiten, Baugrube
2B.01 Baugrubenherstellung Bodenabtrag, Aushub einschlieBlich Arbeitsraumen und Bo6-
. . . schungen, Lagern, Hinterfullen, Ab- und Anfuhr
Ba;glllzebderung LeIStu;gég“ederung 2B.02 BaugrubenumschlieBung Verbau, z. B. Schlitz-, Pfahl-, Spund-, Tragerbohl-, Injektions- und
. ene = ene Spritzbetonwénde einschlieRlich Verankerung, Absteifung
(Grobelement) (Leistungsgruppe) 2B.03  Wasserhaltung Grund- und Schichtenwasserentfernung wahrend der Bauzeit
2C Griindungen, Bodenkonstruktionen
Baugliederung Leistungsgliederung 2C.01 Baugrundverbesserungen Bodenaustausch, Verdichtung, Einpressen
3. Ebene 3. Ebene 2C.02 Tiefengrundungen Schlitzwande, Pfahlgrindungen, Brunnengrindungen u. a. ein
(Element) (Unterleistungsgruppe) schlieRlich R(;ste und Verankeruyngen
2C.03 Flachgrundungen Einzel-, Streifenfundamente, Fundamentplatten
| ‘ 2C.04 Bodenkonstruktionen Unterbéden und Bodenplatten, die nicht der Fundierung dienen
Elementtyp Leistungsposition
Bauwerks- Bau- Errichtungs- Gesamt-
kosten kosten kosten kosten
2 Bauwerk-Rohbau Bauglied BWK
2.HO1 Baustellen-Gemeinkosten augiieaerung Abk. BAK ERK GEK
2.HO02 Abbrucharbeiten 0 Grund GRD
2.HO03 Erdarbeiten und Sicherung bei Erdarbeiten 5
2.HO04 Wasserhaltungsarbeiten 1 Aufschliefung AUF
2.HO5 Drénarbeiten 2 Bauwerk-Rohbau BWR | o
2.HO6 Kanalisierungsarbeiten 3 B : ba
. auwerk-Technik BWT |o
2.HO7 Beton- und Stahlbetonarbeiten =
2.H08 Gerlstarbeiten 4 Bauwerk-Ausbau BWA
2.H09 Maurer- und Versetzarbeiten 5 Einrichtung EIR
2.H12 Abdichtung gegen Feuchtigkeit
. AAN
2.H14 Besondere Instandsetzungsarbeiten 6 Aul'SenanIagen
2 H16 Fertigteile 7 Planungsleistungen PLL
2.H18 Winterbauarbeiten 8 Nebenleistungen NBL
2.H20 Regieleistungen
2.H28 Natursteinarbeiten 9 Reserven RES

18.06.2009
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Die neue O-Norm B 1801-1 — Auswirkungen auf die
Praxis

* Gliederungen sind nun fur Hoch- und Tiefbau gleichermal3en geeignet, zumindest betreffend der
Struktur

 geringflgige Anderungen in der Bezeichnung der Kostenbereiche

« primar Erganzungen in der Bau- und der Leistungsgliederung
» keine eigene Norm fur Baukostenmanagement

» keine prozessuale Darstellung von Kostenermittlungsschritten und von deren gegenseitiger
Beeinflussung

« wesentliche Projektphasen sind nicht dargestellt
- direkter Ubergang von Entwurfs- in Ausfihrungsphase ?

- Ausfuhrungsvorbereitungsphase mit LV-Erstellung und Kostenanschlagen fehlt

* Harmonisierung mit der Begriffswelt aus dem ,allgemeinen” Projektmanagement hat nicht
stattgefunden

- keine Vereinheitlichung der Projektphasenbezeichnung und Handlungsbereiche

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
18.06.2009 Folie 8
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BKM-Prozessfamilie

\ planungsbegleitende ausfuhrungsbegleitende
Kostenverfolgung Kostenverfolgung
L

L KI)stenkontroIIe >

Kostensteuerung’ >

Kostenprognose >

Kosten- Kosten-
Kos_tclan- K%sten- Budget- fest- aus-
B R LT/ stellung /' wertung

Projektentwicklung Ausflhrungsphase Inbetriebnahme >

Baukostenmanagement

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Planungsbegleitende Kostenverfolgung

Projektphase Kostenziel Kostenrahmen Kostenschatzung Kostenberechnung Kosfenanschlag
(Bedarfsplanung) (Grundlagenermittiung) (Vorentwurf) (Entwurf) (Ausfiihrungsvorber.)
Flachen und Kubaturen nach AbschluB der jeweiligen Projektphase

Bruttogrundflache BGF m2 7.300,00 7.300,00 6.800,00 0,00 0,00

Bruttorauminhalt BRI m3 31.400,00 31.400,00 26.800,00 0,00 0,00

Nutzflache NF m2 6.100,00 6.100,00 5.600,00 0,00 0,00

Kostenermittlung fiir die einzelnen Kostenbereiche nach Abschluf der jeweiligen Projektphase

0 Grundstiick € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 AufschlieBung € 110.000,00] 95.000,00 86.280,00 0,00 0,00
2 Bauwerk- Rohbau € 36% 2.900.000,00 40% 2.700.000,00] 41% 2.356.000,00[ 0% 0,00 0% 0,00
3 Bauwerk- Technik € | 5% 2.000.000,00[ 22% 1.500.000,00] 22% 1.292.000,00] 0% 0,00] 0% 0,00
4 Bauwerk- Ausbau € | 40% 3.200.000,00] 37% 2.500.000,00] 37% 2.104.000,00] 0% 0,00] 0% 0,00]
5 Einrichtung € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 AuBenanlagen € 230.000,00 180.000,00 161.056,00 0,00 0,00
7 Honorare € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Nebenkosten € 100.000,00 100.000,00 86.280,00 0,00 0,00
9 Reserve € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2-4 Bauwerkskosten (BWK) € | 100% 8.100.000,00] 100% 6.700.000,00] 100% 5.752.000,00 100% 0,00 100% 0,00

1-6 Baukosten (BAK) € | 104% 8.440.000,00 104% 6.975.000,00] 104% 5.999.336,00] 0% 0,000 0% 0,00

1-9 Errichtungskosten (ERK) € 105% 8.540.000,00( 106% 7.075.000,00[ 106% 6.085.616,00] 0% 0,00 0% 0,00

0-9 Gesamtkosten (GEK) € | 105% 8.540.000,00| 106% 7.075.000,00] 106% 6.085.616,00] 0% 0,00 0% 0,00

Kostenkennwerte, bezogen auf m?2 BGF 1109,59 €/m? BGF 917,81 €/m? BGF 845,88 €/m? BGF| 0,00 €/m? BGF| 0,00 €/m? BGF|

Basis: Bauwerkskosten (BWK) m® BRI 257,96 €/m* BRI 213,38 €/m* BRI 214,63 €/m* BRI 0,00 €/m? BRI 0,00 €/m® BRI

m? NF 1327,87 €/m? NF 1098,36 €/m? NF 1027,14 €/m? NF| 0,00 €/m? NF| 0,00 €/m? NF
Kurzbeschreibung Entfall Klimatisierung, Verkleinerung Gebaude
Anderungen/Abweichungen Reduktion um 500m? NF
Ausbaustandard
Stand Kostenermittlung 21.10.2006 18.02.2006 07.05.2006
Kostenplanungsmethode Nutzungseinheiten m? BGF/m? BRI m? BGF nach Nutzungsber.

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Planungsbegleitende Kostenverfolgung

« Steuerungsmalinahmen
- Reduktionen in der Qualitat des Bauwerks (z.B. Ersetzen des Parkettbodens durch Linoleumbelage)
- Reduktionen der Quantitaten des Bauwerks (z.B. Verkleinerung der vermietbaren Flache)

- Reduktionen der Funktionen des Bauwerks (z.B. Entfall der Klimaanlage)

» Grundlage: Definition von Mindestanforderungen

- Formulierung der Qualitats-, Quantitats- und Funktionsziele (Nutzerbedarfsprogramm mit Raum- und
Funktionsprogramm)

- beinhalten alle Haupt- und Nebenfunktionen, die zur Zweckerflullung unbedingt notwendig sind bzw. diese
unterstitzen = Basis fur die Ermittlung eines Kostenrahmens

« Wichtig: Steuerungsmallnahmen aus der planungsbegleitenden Kostenverfolgung vielmehr auf eine
Optimierung des Projektes ausrichten; nicht nur blo3e Reduktion der Qualitat!

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Schnittstelle Kostenplanung — Kostenkontrolle

2.HO03 Erdarbeiten und Sicherungen bei
Erdarbeiten

2.H04 Wasserhaltungsarbeiten

4 2.01 Baugrube

2.HO5 Dranarbeiten

2.H06 Kanalisierungsarbeiten

2.HO7 Beton- und Stahlbetonarbeiten

2.HO08 Gerlstarbeiten » 2.02 Baumeister

2.H09 Maurer- und Versetzarbeiten

Gliederung Plankosten Gliederung Budgets (Vergabepakete)

(Kostenplanung) (Kostenkontrolle)

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Ausfuhrungsbegleitende Kostenverfolgung

Aktuelles
verwaltung Budget

Kostenplanung

AU —» Vergabestand > Kos.t en- 5 Prognose
verwaltung bericht

Vergabe, Vertrage

ST verwaltung stand

_ Rechnungs- - Zahlungs-

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Arbeitsschritte in der Kostenverfolgung

Ermittlung der Soll-Werte (Budgetplanung)

Hauptauftragskosten

- Uberfiihrung in vergabepaketorientierte Budgetgliederung

- laufende Aktualisierung der Budgets (z.B. bei Umbuchungen) Zusatzauftragskosten
« Auftrags- und Projektanderungsmanagement Basiskosten
- H tauftra
auptauftrage +

- Zusatzauftrage (= beauftragte Nachtrage/MKF)

_ i A Bewertung der vorliegenden
Regieatrége
- Projektanderungsantrage (Darstellung aller Auswirkungen auf Qualitat, Kosten,

Rechnungsprufun
osprufung

Kostenkontrollberichte und Kostenprognosen

- Aufteilung der Bauraten auf die Projektzeitachse (z.B. je Kalenderjahr, je

Quartal, je Monat) zur Unterstitzung bzw. als Grundlage fir die
Liquiditatsplanung des Bauherren Mehrkosten

- Verwaltung mehrerer Budgets (z.B. bei unterschiedlichen Investoren)

- Umbuchungsverwaltung zwischen Budgetposten bzw. Vergabepaketen und/oder

Leistungsgruppen

Prognose

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Benchmarking

« Ifyou can't measure it, you can't manage it.” (Peter F. Drucker)

« Schaffung eines projektindividuellen Kennzahlensystems zur Unterstlitzung der Kostenverfolgung

- Vorgabe von Benchmarks fur wesentliche Kennzahlen (z.B. EUR/m? Tiefgaragenstellplatz, Mietkosten je m?
vermietbarer Buroflache, etc.)

- Zusammenstellen von Kennzahlen aus den zugehorigen Budgetposten/Gewerken/Leistungsgruppen (z.B.
Glasfassadenkosten) und der zugehoérigen Verhaltniszahlen (z.B.: Fassadenflache, BGF, BRI, etc.)

- Ermittlung der Kennzahlen fur Plan-/Budgetwerte, Ist-Werte (Basiskosten => Auftragsstand) und Prognosewerte
- WICHTIG: entsprechende Strukturierung der LVs (!)

« gezieltes Beobachten von projektrelevanten Kostenpositionen

« EDV-technische Unterstltzung mit laufend automatisierter Aktualisierung der Kennzahlen und
,Z/Ampelsystematik® bei Erreichen von vorher definierten Grenzwerten

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Benchmarking

LV Glasfassade | ZwsClstassade |
o
OG ,Glasfassade“ aus LV Stahlbau _ -E
=
o
OG ,Glasfassade® aus LV Schlosser _ kS EUR / m?
§ Fassadenflache
Basiskosten 'L
g
Mehrkosten

@ O

festgelegter Benchmark / Vergleichswert ?’

THM @ PMBau-Symposium 2009 (Wien)
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Werkzeuge zur Unterstutzung der
ostenverfolgung

» Kostenverfolgung mittels Tabellenkalkulationssoftware
« Kostenverfolgung mittels AVA-Software

» spezielle Kostenverfolgungsanwendungen

Q B = @il s COOR Baukostenmanagement - 7 x
Standard Einrichten
Navigation & Projekbénderungen =] Auftrage == Kostenprognoss iz Zahlungsprognoss s sipoun-1| Kostenprognose X
Projest ] Gewer Bezeichnung Plankosten % Budget ¥ Vergabestand X % Verga | Abrechnungs X Kostenhochrechnung
. = iy 1150000000 1159550000  7.283.796.60 1.626.148.99
) I ‘t tb b r‘t =[5 Projektstruktur
n e rn e rowse r aS | e e e ® 0199  Auschisbung 105.000,00 105.000,00 e0mm 0z jooonmof o [ —
Kostenplanung ® O 201  Baumeisterarbeiten 357000000 377870000 235077000 6221 306.768,19 | 12.000.000 - WllFrcjektsndann;
Koste nve rfo I g un g sanwen d un g en s 1. Kestenziel © O 23  Zinmemeisterabeien 450.000,00 45000000 4263000 3438 140500 [ '3000000 C - [Dewitrsge
000, o
ga 2 Kesteizhen 1) 10239 Troskenbauarbeiten 500.000,00 501.000,00 51251000 102,30 £.000.000 zusateaiirage
75 3. Kostenschitzun - 4,000,000 [ T e——
L kodtenberechny | ® | © | 301 | Forderanlagen 0,00 0,00 4E179000 000 11830000 | 200000
W
I%'P‘ruiekt'ﬁndemngen Q302 HKLS 2.058.750,00 688.750,00 000 000 0,00 3 - - Dversargen
i gmjuchungen ® O 205  Elekuatechnik 0000000 1.250.000.00 84231260 6733 12480000 LI | z u
3 t ] o 2 H
[ A:ftlg:gsmanagement O 307 Bebiudeautomation 000 302.100,00 oo om 0,00 == = =
Icll Kostenkonirolle O 421 Schwaredeckeiabsiten 200,000,00 200.000,00 000 00 oo [Auftragsanalyse F)
Kost
= o :;z:i;::; © |0|422 | Dachdecksramsien 0,00 25.000,00 18645260 74581 |- 8| vaienis [ vogbozend BB
B Bamchdenserder ||| O 423 | Bauspsnglrateen £10.000,00 £10.000,00 54690000 8966 190.35230
& Finsnzienung © O 424  Fliserlegerabeiten 490.000,00 430.000,00 50672000 10342 Vergahbeart
[l sicherstellungen ® O 431 Schlosserabeiten 70.000,00 702.000,00 4390000 90,95 915% 1A%
gac:“agm:f?"a O 437 Tischleraibeiten 4a0.000,00 430.000,00 000 000 0,00 - =A”9e"°‘sa"‘h
echnungsliste 2 Direkrvergab
Zusatzaufiagslite 0438 Holfusshiiden 2500000 45.000,00 om oo 0o .D;'FE [Ver\gf -
i enes Vera
i Projektdokumente ® O 445  Malerabeiten 136,000,00 133.200,00 13600000 10210 o Wvethondongs
Elﬂ g”‘f“e B O 451 | Fenster und Fenstertiie 235,000,00 295.000.00 000 000 ’ Eotess
anken
= [ trehive O B13  Aubenanlage 83.000,00 83.000,00 000 0o 0,00
B Kostenprogrose © | B5B | Gatengestaltung/Lands 0,00 0,00 000 0o 0,00
Finanzierungsplan 1 (@ | 7.02 | Architektur 196.000,00 229.000,00 17R00000 7773 31200000
L& Stand per 203
= 4 Projekiveriagen ? 700 Statik £7.000.00 £7.500.00 000 000 000
(= Berichts H @ 720 Elekiotechnik 72.000,00 72.000.00 7000000 §7.22 7233450 | Zahlungsprognose i
Aufgahe o x 10,000,000 - -
2,000,000 pe *>
‘{:’J ET A Spaltenauswahl ~ £.000,000
Prioritat Status Aulgabe Statermin ©| Endlemin | Benutzer | B 4,000,000 p!
©  Mormal Hirwieis 3. AR 001292 Priiffrist 13uft ab 19.0€.2009 Standard 2,000,000 P - e ®
°
< S O Haoch  ‘Wamung Sicherstellung l3uft 26 15062009 | 30.06.2009 | Standard S e =
T — % Nomal  inBeabelung  Frojekténderungsantiag 1062003 25062008 | Standard S 8 8 &8 2 3§ & E B 3
© | Hoch Hirweis Kosteniiberschreitung Gewerk 2.3 | 02.06.2003 Standard ES B s o ow & g 0
. . Instanz - < @ - - o o -
THM @ PMBau-Symposmm 2009 (W|en) b o Mieder  eedint Zusatzaufrag Hangsichenung 15.05.2009 | Standad
»
= P >
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... vielen Dank fur die Aufmerksamkeit ...

... fur Ihre Fragen stehe ich gerne zur Verfiigung!

Dr. Thomas Mathoi
Teichhofweg 47

8044 Graz

t +43 (0)316 225073

f +43 (0)316 225073-15
e office@mathoi.at
|

www.mathoi.at
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