Systematische Planung und Kontrolle der Kosten
im Bauprojekt

von Univ.-Ass. Baumeister Dipl.-Ing. Thomas Mathoi
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Normen zum Thema Baukostenmanagement

« O-Norm B 1801-1: ,Kosten im Hoch- und Tiefbau — Kostengliederung®,
Osterreichisches Normungsinstitut, Wien, 1995

« DIN 276: ,Kosten im Hochbau®, Deutsches Institut fur Normung e.V.,
Berlin, 1993

"... dass es Uberhaupt eine Norm gibt, ist ein grol3er Vortell, ein grol3er
Fortschritt, eine erste Handhabe zur Vergleichbarkeit von Bauvorhaben,
eine Hilfe zur Kostensicherheit, ein Schritt in eine Richtung zu mehr
Seriositat in unserem alten Gewerbe.

... Nun es wurde eigentlich auch schon Zeit. Die DIN 276 hat in
Deutschland schon fast ein halbes Jahrhundert und einige
Novellierungen hinter sich, das Thema selbst ist schon mehrere
Jahrhunderte alt."

aus Lechner H.: ,Aktive Kostenkontrolle bei grol3en Bauvorhaben®, Wien, 1995
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Baukostenmanagement als durchgangiger Prozess

,Kostenmanagement ist die Gesamtheit aller Malihahmen der
Kostenermittlung und der Kostensteuerung. Das Kostenmanagement
begleitet kontinuierlich alle Phasen der Objekterrichtung wahrend der

Planung und Ausfihrung. Das Kostenmanagement befasst sich
systematisch mit den Ursachen und Auswirkungen der Kosten.*

Baukostenkennwertdatenbank

A 4 A

A A A
A 4 A A A
begleitende Kostenkontrolle >

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Kosten- Kosten-

Kosten- Kosten- Kosten- Kostenbe- Kosten- Kosten- fest aus
ziel rahmen chatzung //rechnung //anschlag womirallE
+- 12% +/- 10% +- 7% +1- 5% +- 2% Ste} I;/ng We;’tcg/ng
+/- (0 +/- (]

Grundlagenermlttlung Planungsphase Ausfihrungsphase Inbetriebnahme
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Kostenziel Auftragsverwaltung
Kostenrahmen Budgetverwaltung
Kostenschatzung Rechnungsverwaltung
Kostenberechnung Projektadnderungen

Kostenanschlag Nachtrage
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Nutzflache Bruttogrundflache GeschoR- Bruttorauminhalt
Geschoss

Bauteil Nutzungsbereich [m2] [m?] hijhe [m] [m3]
BGF b BGE ¢ BRI c
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Baukostenkennwerte

Flachen- & Kubaturbezogene
Baukostenkennwerte

Prozentanteile als
Baukostenkennwerte

Leistungsgruppenbezogene
Baukostenkennwerte

Leistungspositionsbezogene
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Leistungsgruppenbezogene
Baukostenkennwerte

Langen-, Flachen- &
Kubaturbezogene
Baukostenkennwerte

Leistungspositionsbezogene
Baukostenkennwerte

Prozentanteile als
Baukostenkennwerte

Elementbezogene
Baukostenkennwerte

Baukostenkennwerte




Regionale Unterschiede
Arbeitsmarkt Art der leage der
Gemeinkosten
Konjunktur Art der Vergabe

Einflisse aus

Markteinflisse

Aktualitat der
Baukostenkennwerte

Vertragsbedingungen

und Kalkulationstechnik

Vergleichbarkeit bei
unterschiedlichen

Projekten

Standort
Bauwerksgeometrie

Ausbaustandard
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Nutzungseinheitenmethode

Flachen-/Kubaturmethode

<Kostenbereiche>

I Leistungsgruppenmethode

Geistungsgruppe%

Elementmethode

Kostenplanungsmethoden
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Kennwertmethode

<Kosten bereiche>

y

Leistungsgruppenmethode
A

Geistungsgruppen

y

Elementmethode

Leistungspositionsmethode

A

Leistungs-
positionen

Kalkulationsmethode

Kostenplanungsmethoden
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Bauwerkskosten
Rohbau
Technik
Ausbau

bildung
Kostenbereiche
(KB 0 bis 9)
Summen Summen

Leistu ngs- Aufschliisselung
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2D
Horizontale
Baukonstruktionen
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2D.01
Decken-

konstruktionen

2D.01.P.001A

Gebaudedecke

(Stahlbeton, Estrich schwimmend,
Parkettboden)

4B.01.002B
Parkettboden
[m?]

4B.01.001A
Estrich.

2D.01.001A
Massivdecke
Ortbeton 25cm
[m?]

4B.02.001A
Verputzarbeiten
[m?]

4B.03.003A
Anstrich
[m?]

Holzparkettboden inkl. Sockelleisten

Trittschallddammung

Putzprofile

O-Norm B 1801-1:
DIN 276:

O-Norm B 1801-1:
DIN 276:

O-Norm B 1801-1:
DIN 276:

O-Norm B 1801-1:
DIN 276:

O-Norm B 1801-1:
DIN 276:

4.H38 Holzfukbéden
352 Deckenbelage

4.H11 Estricharbeiten
352 Deckenbelage

2.HO07 Beton u. Stahlbetonarb.
351 Deckenkonstruktionen

4.H10 Verputzarbeiten
353 Deckenbekleidungen

4.H46 Anstriche auf Putz, etc.
353 Deckenbekleidungen




Elementtypenblatt

Projektnr.: 0815 Datum: 17.02.2005
Projekt: Testprojekt Bearbeiter: THM
Elementtypenblatt

KB GE EL EA  ET-Nr Kurztext Einheit|
Elemmenttyp-Nummer | 2 C . 03 . A 001 Elementbezeichnung STB-Plattenfundament bis 40cm m?

Elementpositionen

Langtext

STB-Platte, bis 40cm, inkl.Feinplanie und Sauberkeit

Einheits-

gl Positionsbezeichnung ATy Einheit preis Mengen- Kosten

Nr. - e ansatz —

ON B 1801-1 LB-H DIN 276 [€/ Einheit] [€] Einheit
01 Beton B35 fiir Plattenfundament 2.H07 LG 07 322 m3 80,00 0,40000 32,00] €/ m?
02 Bewehrung fiir Fundamente 2.H07 LG 07 322 kg 0,80] 36,00000 28,80 €/ m?
03 Feinplanie unter einem Plattenfundament 2.H07 LG 07 322 m2 5,00 1,00000 5,00 €/ m?
04 Sauberkeitsschicht ca. 6cm 2.HO7 LG 07 322 m2 8,00 1,00000 8,00 €/ m?
05 Schalung flir Fundamente 2.H07 LG 07 322 m2 65,00 0,04000 2,60 €/ m?
06 Zulage fiur Ausbildung von Liftunterfahrten 2.H07 LG 07 322 Stk. 4.500,00 0,00033 1,49] €/ m?
07 Zulage flir Pumpensiimpfe 2.HO7 LG 07 322 Stk. 3.000,00 0,00100 3,00] €/ m?

Elementkosten bezogen auf die Elementeinheit

80,89 €/ m?
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Bedarfsplanungs-
phase

Quantitatsziele
Qualitatsziele

Terminziele

Kostenziele

OO0O0OOdon

Baukostenplanung

EVN Certified Bau-Projektmanager
11.05.2005

ABLAUF PROJEKTBEARBEITUNG

Grundlagen-

. Inbetriebnahme-
ermittlungsphase Vorentwurfsphase Entwurfsphase | Ausfihrungsphase

phase
Raum- / Funktions-

Vorentwurfs-planung | Entwurfsplanung Ausflhrungs-
programm planung

Bestandsplanung

Qualitatsrahmen Anlagenbe- Objektbeschreibung Leistungsbe- Ausstattungs- und
schreibung schreibung

Raumbuch

. . Genereller Ausflihrungs- .
Terminrahmen Grobterminplan Ablaufplan Bezugsterminplan
Kostenrahmen Kostenschéatzung | Kostenberechnung | Kostenkontrolle [ Kostenfeststellung

Folie 34

Nutzungsphase

Inventarverzeichnis

Inventarbe-
schreibung

Nutzungstermin-plan

Nutzungskosten




PHASEN

Programm

Vorprojekt

Einreichprojekt

Genehmigung
(Behdrdenverfahren)

Bauvor-
bereitung

Bauphase

Nutzungs-
phase

Phasen der
Planung

Bauprogramm,
Vernetzungs-
planung,
Konzept

Vorprojekt
Trassenauswahl
Vorentwurf

Variantenstudien

UVP-Planung
(Erstellung UVE),
Einreichplanung

§ 4-Verfahren,

EB-Verfahren,

Materienr. Verfahren

Ausschreibungs-
planung,
Vergabewerfahren

mogliche
Meilensteine

Kosten-
management

Festlegung
Programm

Grobe
Kostenannahme

Trassen-
auswabhl

Einreichung
(UVE, §4-Verf., EB-
Verfahren)

Kostenschatzungen

Bewilligung
(§4-Verordnung,
EB-Bescheid;
Mat.r. Bescheide)

(1-n; f von Anzahl der Meilensteinen)

Abschluss aller
Bewilligungen

Kosten-
berechnung

Ausschreibung

Kostenanschlag
(Einzelvergabe)

Vertragsab-
schluss
(Startder

Bauphase)

Beginn
Kosten-
verfolgung,
periodisch

Baufertig-
stellung
(Schluss-
rechnung)

Kosten-
feststellung

Methode der
Kosten-
planung

Kennwert-
methode
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Elementmethode

Kalkuationsmethode

Kostenverfolgung




Kostenkennwert-
datenbank Kostenziel
definieren

Nutzungseinheiten

, Flachen- bzw.
Raumbedarf

Kostenkennwert-
datenbank Kostenrahmen

erstellen

Vorentwurf,
Flachen,
Kubaturen, B&A
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Kostenkennwert- ‘
datenbank 4
Kostenschatzung Kostenschatzung

Entwurf/
Einreichplanung,
Flachen,
Kubatuern, B&A

Kostenkennwert- ‘ Kostenbe-
datenbank Kostenbe- rechnung

rechnung

Kubaturen,
Elementmengen,
B&A

Kostenkennwert- ‘
datenbank
Kostenanschlag Kostenanschlag

Leistungsver-
zeichnisse,
Massen
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Kostenbereich 0
Grundstiick
Element- oder : :
. Leistungsgruppen Kostenbereich 1
Leistungsgruppenbezogen :
Baukostenkennwerte 1.HO01, 1.HO02, etc. Aufschliessung

Element- oder

Leistungsgruppenbezogen
Baukostenkennwerte

Leistungsgruppen
2.HO01, 2.H02, etc.

Element- oder
Leistungsgruppenbezogen
Baukostenkennwerte

Leistungsgruppen
3.701, 3.T02, etc.

Element- oder
Leistungsgruppenbezogen
Baukostenkennwerte

Element- oder ; ;
Leistungsgruppenbezogen Le)':tg ngs)?n:ppen o Ko;?en_bﬁrelch 5 %-Anteil Bauwerkskosten
Baukostenkennwerte 5.X70, 5.X71, etc. inrichtung

Leistungsgruppen
4.H01, 4. HO2, etc.

Element- oder : :
Leistungsgruppenbezogen Ié?-l'sot:lngﬁygépp?n }Zostenbenlelch 6 %-Anteil Bauwerkskosten
Baukostenkennwerte -A07, 6.H0Z, ete. ussenanlagen

Leistungsgruppen

o Antar
7.A01, 8.A10, etc. %-Anteil Bauwerkskosten

Zur genaueren Berechnung
einzelner Leistungsgruppen
(sofern die Aussagekraft der Planung

dies zulasst) Baukostenkennwertdatenbank

Berechnungsrichtung Flachen- & Kubaturmethode
Berechnungsr Leistungsgruppen- bzw. Elementmethode
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Kostenbereich | Kosten _[% an BWK

OBauwerk - Technik
OBauwerk - Ausbau

22,46%

Kostenermittlung
Bereich GeschoR BGF Kostenkennwerte [€/m2 BGF] Kosten [€]
i
Gesamtsumme 6.800,00 346,47 190,00 309,41 ,88|  2.356.000,00/ 1.292.000,00| 2.104.000,00| 5.752.000,00
40,96% 22,46% 36,58% 100,00%
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Kostenbereich 0
Grundstiick
Element- oder f f
. Leistungsgruppen Kostenbereich 1
Leistungsgruppenbezogen :
Baukostenkennwerte 1.HO01, 1.HO02, etc. Aufschliessung

Element- oder

Leistungsgruppenbezogen
Baukostenkennwerte

Leistungsgruppen Bauwerkskosten / m? BGF
2.HO01, 2.H02, etc. bzw. m* BRI

Element- oder
Leistungsgruppenbezogen
Baukostenkennwerte

Leistungsgruppen uwerkskosten / m? BGF
TO01,3.T02, etc. bzw. m* BRI

Element- oder
Leistungsgruppenbezogen
Baukostenkennwerte

Leistungsgruppen Bauwerkskosten / m? BGF
4.HO1, 4.H02, etc. bzw. m® BRI

Element- oder ; ;
. Leistungsgruppen Kostenbereicl .
Leistungsgruppenbezogen o %-Anteil Bauwerkskosten
Baukostenkennwerte 5.X70, 5.X71, etc. Einrichtung

Element- oder f f
. Leistungsgruppen Kostenbereich 6 .
Leistungsgruppenbezogen %-Anteil Bauwerkskosten
Baukostenkennwerte 6.HO01, 6.HO02, etc. Aussenanlagen
; Kostenbereich 7. 8.9
Leistungsgruppen Honorare, Nebenkostet %-Anteil Bauwerkskosten
7.A01, 8.A10, etc. Reserven

Baukostenkennwertdatenbank Baukostenkennwertdatenbank

Leistungsgruppen- bzw. Elementmethode

Verifizierung mit Fldchen- & Kubaturmethode
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89.551,71 € Bauwerkskosten (Rohbau, Technik, Ausbau)

Elementbezeichnung O-Norm  Einheit EHP Preis- Indexanpassung Massen Kosten Sortiercode
Langtext B 1801-1 [€/EH] basis Index  EHP(i) [€] SC1 SC2 SC3

KG-Nr. Kostengruppenbezeichnung Summe: 149.579,27
AUFSCHLIESSUNG 60.027,56

BAUWERK - ROHBAU 89.551,71
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Budget-

Kostenplanung verwaltung

Vergabe, Vertrage

Rechnungs-

Rechnungen
verwaltung
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Aktuelles
Budget

Zahlungs-
stand




2.HO3 Erdarbeiten und Sicherungen bei
Erdarbeiten

2.H04 Wasserhaltungsarbeiten

2.01 Baugrube

2.HO5 Dranarbeiten

2.H06 Kanalisierungsarbeiten

2.HO7 Beton- und Stahlbetonarbeiten

2.H08 Gerlistarbeiten 2.02 Baumeister

2.H09 Maurer- und Versetzarbeiten

Gliederung Plankosten Gliederung Budgets (Vergabepakete)
(Kostenplanung) (Kostenkontrolle)
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Termine

000000

Baukostenkontrolle

EVN Certified Bau-Projektmanager
11.05.2005 Folie 48

Ausfuhrung
(Leistungsum-
fang)




Eingangswert(e)

Angebot

Projekt-
anderungsantrag

Nachtrags-
angebot

000000

Baukostenkontrolle

EVN Certified Bau-Projektmanager

11.05.2005 Folie 49

Arbeitsschritte / Prozess

Hauptauftrag

Abweichung von
der Zielvorgabe
(Projektanderung)

Genehmigung
Ja

Zusatzauftrag

Projekt-
anderungsantrag

Zusatz zum
Vertrag




Wunsch des
Auftraggebers,
technisch
erforderlich, etc.

Projektanderungs-
antrag inkl.
Kostenermittlung
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Ausarbeiten eines
Projektanderungs-
antrags

Interne
Freigabe im
3lanungstea

Vorlage
Projektadnderung
an Auftraggeber

Projektanderungs-
antrag inkl.
Kostenermittlung

Eintrag in
Projektanderungs-
evidenz




Dokumentation
Freigabe (Begriindung,
Auftraggeber Auswirkungen)

Eintrag in
Projektanderungs-
evidenz

Eintrag in
Projektanderungs-

Dokumentation evidenz

Anerkannte
Auswirkungen auf
Kosten, Termine,
Leistungsumfang,

Qualitaten

Freigegebene
Projektanderung, Nachtragsan-
Leistungsbeschrei gebote einholen
bung

Preisspiegel (in
Sonderfallen)
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Objektkennzahlen

Kennzahl Ermittlung
Brutto-Raumaquotient BRI/ BGF

= | Hullquotient 1 HUL / BGF

£ | Hullquotient 2 HUL / BRI

S | Nutzungsquotient BGF / NE [m2/NE]

O | Dichte BRI / Flache Bauplatz
Grundstiicksausnutzungsgrad Bebaute Fl. / Flache Bauplatz [%]

— | Nutzungsbewertung

‘_*-3 Materialkennzahl

§ I;nergiekennzahl
Okologiekennzahl

o | Baubeginn Lt. Ausfihrungsterminplan

E Baufertigstellung Lt. Ausfihrungsterminplan

E Objektbezug Lt. Bezugsterminplan
Objektbeseitigung Lt. Bezugsterminplan
Bauwerkskostenkennzahl 1 BWK /BRI [EUR/m3]
Bauwerkskostenkennzahl 2 BWK /BGF [EUR/m?]
Bauwerkskostenkennzahl 3 BWK / NE [EUR/NE]

c ' Errichtungskostenkennzahl 1 ERK/ BRI [EUR/m?]

2 Errichtungskostenkennzahl 2 ERK/BGF [EUR/m?]

X Kostenbereichskennzahl 1 bis 9 Kosten je KB / BWK [%]
Gewerkekostenkennzahl 1 GWAK/ jew. Einheit [EUR/Einheit]
Gewerkekostenkennzahl 2 Kosten je GWK / KB [%]
Gewerkekostenkennzahl 3 Kosten je GWK / BWK [%]
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Baukosten-
feststellung

Objektauswertung

Projekt-Tabelle

- Projektnummer

- Projektname

- Baubeginn

- Bauende

- BRI

- BGF

-NF

- BRI/BGF

- NF/BGF

- Nutzungseinheit
- Qualitatsstandard
- Standort

- Flache des
Baugrundstulicks

- Foto/Grafik

- Projektbeschreibung

BKW-Tabelle
Nutzungs-/
Langeneinheiten

BKW-Tabelle
m3-BRI, m2-BGF

BKW-Tabelle
Elemetkosten

BKW-Tabelle
%-Anteile und €
je KB, LG

Baukostenkennwertdatenbank (BKW-DB)
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Projektverwaltung Fl. & Kub.ermittlung Kostencomittiung  Projektkennzahlen Systemverwaltung Logout
Kostenrahmen  Kostenschiitzung Vostenberechnung  Kostenanschiag  Kostenfeststellung

Projekt 0009 [ Testprojekt Priifraster Version 1/ Ausflhrungselementmethode [EUR] BWK Berechnung

Trittschalldammung
Mineralw. 35/30

Untergrund reinigen
i

if:
Estrichlegearbeiten)

Zementestrich r
ZE20 B5mim "
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Internetgestiitztes Baukostenmanagement
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Werbung in eigener Sache ...
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Durchgéingiges

Baukostenmanagement

Ein Leitfaden

fir systematische
Kostenplanung und -konirolle
bei Bauprojekten im Hochbau
aus der Sicht des Planers baw.

Auftraggebers
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