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delegierbare Aufgaben
— Koordination und Uberwachung
— Vertragsbearbeitung mit Planern und Ausfiihrenden
— Organisations-, Termin- und Zahlungsplane
— Dokumentation
— etc.
nicht delegierbare Aufgaben
— Setzen der obersten Projekiziele
— Mittelbereitstellung
— definitive Entscheidung zu Planungsphasen, Abnahmen etc.
— Konfliktmanagement
— Wahrnehmen der zentralen Projektanlaufstelle
— projektbezogene Reprasentationspflichten etc.
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Abhangig von der Projektphase, aber im Groben
gehoren dazu

— Grundlagenermittlung

— Vorentwurf

— Entwurf

— Einreichplanung (Genehmigungsplanung)

— Ausfihrungs- und Detailplanung

— Leistungsverzeichnisse

— Technische, geschéftliche und kiinstlerische Oberleitung der

Bauflihrung
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,Die Grundleistungen der Projektsteuerung umfassen die
neutrale und unabhangige Wahrnehmung von
Auftraggeberaufgaben.”

Zitat der AHO-Fachkommission Projektsteuerung, NOV-96

Wichtig ist dabei eine Leistungsabgrenzung zu den
Planern (siehe auch HOPS), z.B.:

— kaufmannische Projektleitung (Procurement)

— organisatorische Projektleitung
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* Projektziele / Projektorganisation

» Auswahl der Projektbeteiligten (Planer)

* Nutzerbedarfsprogramm (NBP)

» Standort, Raum-, Flache-, Anlagebedarf

» Rahmen fir Investition, Baunutzungskosten

» Terminrahmen (Generalablaufplan) >

BRa Ovi
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Genehmigungsverfahren,
Offentlichkeitsarbeit

Herbeiflihren von Entscheidungen
Kostenermittlung

Mittelbedarf, Mittelfluss

* Terminplanung der Planung

* Terminplanung der Ausflihrung >
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» Erstellung der Ausschreibungsunterlagen

» Bieterkreisermittlung

» Versand der Ausschreibungen
» Angebotsauswertung

» Soll-Werte fir Vergabeeinheiten
(Kostenkontrolle)

» Steuerungsablaufplanung der Ausfiihrung
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LDillige”, aber inkompetente
Partner

Nicht alle notwendigen
Planer/Konsulenten werden
ausgewahlt

Leistungslicken!!

Zu spate
Auswahl/Beauftragung
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Malinahme(n)

=) -

Achtung auf Referenzen

Vollstandige Abdeckung aller
Leistungen

Leistungsbilder auf ,Gaps*
Uber prifen
Generalablaufplan festlegen
mit Eckterminen fur Planer-
beauftragung
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Keine Vorabstimmung mit
Behdrde(n)

Verfahren unklar

Unvollstandige
Anrainerverzeichnisse

Malinahme(n)

) -

Behorde rechtzeitig
vorinformieren (Strategie!?)

Abstimmen aller (!)
notwendigen Verfahren

Vollstandiges Verzeichnis
(Geometer!)
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Problem/Ursache Malinahme(n)

e Plbtzliche Schwierigkeiten ‘ * Pro-Aktives Handeln der
Beteiligten (Erfahrung !)

e Keine Planung der Planung e Planungsterminplan (STP)
e zu geringe/hohe * Planungsscharfe an den

Detaillierung Bedarf anpassen

 Uberlappung mit Aus- - + Uberlappung sinnvoll
fuhrung (prozessbegleitende gestalten, koordinieren
Planung)

* Freigabeprozedere unklar - » Klaren Workflow vorgeben
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Problem/Ursache Malinahme(n)
e Vertragsbedingungen ‘ e moglichst kurze, pragnante
(,schwammig®, zu allgemein Vertragsbedingungen

formuliert, etc.)

« Projektbesonderheiten q » Projektcharakteristik, BVB
werden zu wenig (besondere
bertcksichtigt Vertragsbedingungen)

ungenaue, nicht nachvoll- q » Massenermittlungsstandards
ziehbare Massen- entwickeln und anwenden
ermittlungen
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Stolperstein 5: Kostensicherheit
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Problem/Ursache

Das Verhangnis der ersten ‘ .
Zahl

ungenaue Kostenkennwerteq .
und unklare Daten-Quellen
(Vergleichsprojekte)

unvollstandige Massen- q .
ermittlungen

Keine ausreichende - .
Kostenkontrolle
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Kostenkennwertdatenbank
(verlassliche Quelle)

eingesetzte Kostenkenn-
werte und Berechnungs-
modelle auf Detaillierung der
Planung abstimmen

Massenprifung, Pauschalen
vereinbaren

Systematische
Kostenkontrolle durchfiihren
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« Keine systematische ‘ » RegelméaRige Projekt-Jour
Abforderung von fixes
Erledigungen (Protokollverwaltung)

Fehlende Projektdisziplin q .

Fehlende Tools zur ‘ .
Projektverfolgung (z.B. EDM-
systeme)
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Laufende Teamkontrolle

Verwendung von
standardisierten
Kommunikations-Systemen
(z.B. Plattformen, EDM-
Systeme, Workflow-
Kontrollen etc.)
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Stolperstein 7: Koordination/Anderungswesen
e Problem/Ursache MaRnahme(n)
Die 5 * Fehlendes ‘ e Systematisches
AR Anderungsprozedere, Anderungswesen (RFI, CON
Lberblick Mangelnde Transparenz von etc.)
. Anderungsablaufen
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e Keine klare q e Ein () gesamtverantw.
el Verantwortlichkeit der Projektleiter
Gesamtkoordination q « Projektsteuerung einsetzen
Projokiab.
wicklungs-
modelle
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Fazit

e Reduktion der 7 wesentlichen Stolpersteine

S — Einschaltung professioneller Projektbeteiligter fir
phasen im alle Phasen
- — klare Projektstrukturen/Projektphasen
e — geregelte Kommunikationsprozesse
o — geregelte Entscheidungsprozesse
o — adaquate Steuerungs-/Gegenmalinahmen — pro-
e aktives Handeln (Erfahrung !)
wicklungs-
modelle
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Ihre Aufgaben

Einleitung

» Ausgangssituation

Die 5

o — Auftrag an Treuhander durch

Uberblick Bauherrengemeinschaft am 01.04.2004
- — Fertigstellung (Bezug) in 18 Monaten
~" « Aufgabenstellung

e — Festlegung der Rollen im Projekt

Al — Aufstellen einer Projektorganisation
weae . — Erstellung eines Rahmenterminplanes
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Vielen Dank ...
e L far 1hre Aufmerksamkeit
Die 5
Projekl—_
Dberbiick Univ.Prof.DI.Dr.techn. Arnold Tautschnig
- Univ.-Ass. Dipl.-Ing. Thomas Mathoi
e Institut fiir Baubetrieb, Bauwirtschaft und Baumanagement

Universitat Innsbruck

Beispiel

TechnikerstraRe 13 Phone: +43 512/507/6521
Preians | 6020 Innsbruck Fax: +43 512/507/2991
esnos | Austria, EU

http://baubetrieb.uibk.ac.at email: baubetrieb@uibk.ac.at
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